
Sustainability & Innovation

Zukunftsfähige Innovationen bringen Unternehmen und Organisationen vermehrt dort einen zusätzlichen Nutzen, wo sie über den ökonomischen Vor-

teil hinaus sichtbar ökologische und soziale Fragestellungen und Anforderungen einbeziehen. Nachhaltigkeit ist damit sichtlich zu einem Erfolgsfaktor

für erfolgreiche Innovationsprozesse geworden. Das betrifft nicht nur die Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen, sondern auch die

entsprechende Neuausrichtung von Strukturen und Prozessen innerhalb und zwischen kooperierenden Einheiten und Organisationen.

Nachhaltigkeit ergibt für viele Innovationsbestrebungen jenen Unterschied, der qualitativ und ökonomisch für Kunden und strategische Partner einen

Unterschied macht: Kein Innovationsmanagement ohne Nachhaltigkeitsmanagement! 

Aber welche Dimensionen sind hier von welchen Organisationen oder Funktionen - jenseits von Ideologie - aktiv zu bedenken und zu bedienen?

Der Lehrgang befähigt die TeilnehmerInnen, innovative Projekte in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt so zu planen und umzusetzen, dass diese auf

der ökonomischen, sozialen und ökologischen Ebene den gegenwärtigen und zukünftigen Anforderungen als nachhaltige Lösungsalternativen gerecht werden.

Zielgruppen

• Führungskräfte aus Unternehmen, Nonprofit- und Verwaltungsorganisa-

tionen

• Führungskräftenachwuchs   • ProjektleiterInnen

• Interne / Externe BeraterInnen  

Sustainability & Innovation / Praxis / Projektgruppen

• Die TeilnehmerInnen arbeiten in Teams an spezifischen Projekten aus

ihrem Arbeitsumfeld.

• Die Projektarbeit umfasst die Planung, Durchführung und Dokumen-

tation mindestens eines Projekts.

• In den Projektgruppen vernetzen sich die LehrgangsteilnehmerInnen zu

Teams und arbeiten am Praxisprojekt

Ziel des Lehrgangs / Nutzen der Ausbildung

Vermittlung von Schlüsselqualifikationen für die Gestaltung nachhaltiger

Innovationsprozesse mit folgenden Schwerpunkten:

• Umfangreiches Fachwissen in den Bereichen nachhaltige Entwicklung und

Innovationstheorie, Ressourcenmanagement u. Produktdesign, Veränderungs-

und Projektmanagement, Recht und Politik, Fachwissen zu CSR - Konzepten

• Praktische Fertigkeiten, Methoden und »social skills«, um nachhaltige In-

novationsprozesse in und zwischen Organisationen gestalten zu können,

Einüben in interdisziplinäres Arbeiten

• Vorbereitung für Führungsaufgaben in Organisationen, Aufbau von Netzwerken

• Praxisbezogenes Lernen und Wissenstransfer in die eigenen Arbeitsbereiche

Die erworbenen Kompetenzen können im eigenen Berufsfeld oder in Form

externer Beratung angewendet werden.

Die Seminare

W i e n   - I n n s b r u c k   - G r a z   - K l a g e n f u r t   - M e r a n / S ü d t i r o l   - S t u t t g a r t / D e u t s c h l a n d

AUSBILDUNG »Sustainability & Innovation« Dauer: 3 Semester (20 ECTS 1))

A r g e  B i l d u n g s m a n a g e m e n t  W i e n

1)Das »European Credit Transfer System« (ECTS) regelt die akademische Anerkennung von Studienleistungen.  2)Nach Anrechnugsverfahren wahlweise auch Abschluss »MBA - Project Management«

• Grundlagen zu Nachhaltigkeit & Innovation (Startseminar)
• Theorie Nachhaltiger Entwicklung
• Innovationstheorie und „Innovationsgeschichten“

• Grundlagen systemischen Denkens und Handelns
• Gestalten von sozialen Prozessen

• Projektmanagement: Methoden und Tools
• Design for Sustainability

• Sustainable Consumption und Production
• Veränderungsmanagement, Bewertungs- und Monitoringsysteme

• Nachhaltige Innovationen im Public Management
• Strategie, Visions- und Zukunftsarbeit
• Businessplan, Programme und Förderungen

• Nachhaltigkeitsmarketing

• Abschlussworkshop / Abschlussprüfung

ABSCHLUSS: »Diplomierte/r InnovationsmanagerIn«

UPGRADE MASTERPROGRAMM2)« Dauer: 1 Semester (20 ECTS 1))

• Proseminar 1: »Sozialwissenschaftliche Methoden«

• Proseminar 2: »Wissenschaftliche Techniken / Schreibwerkstatt«

• Masterprogramm Teil 1: »Themenfindung und Richtlinien für die       

MasterThesis«

• Masterprogramm Teil 2: »DiplomandInnengruppe, Arbeit an der        

MasterThesis«

• MasterThesis und Masterprüfung

ABSCHLUSS: »Master of Business Administration - MBA
(Project Management)

Ausbildung für Führungskräfte, ProjektleiterInnen und BeraterInnen in Unternehmen 
und Organisationen

DIPLOMLEHRGANG

SUSTAINABILITY & INNOVATION
mit Upgrade zum MBA Project Management



A r g e  B i l d u n g s m a n a g e m e n t  W i e n

Per Post, Fax an: ARGE Bildungsmanagement Wien (ZVR 136 529 421)
Friedstraße 23, A-1210 Wien  • Tel.: +43-1/ 263 23 12-0, Fax: -20  • Email: office@bildungsmanagement.at  • www.bildungsmanagement.ac.at

� Ich ersuche um Zusendung weiterer Informationen (Curriculum).

Ich interessiere mich auch für andere Master- bzw. Diplomlehrgänge:
� »M.A. - Mediation und Konfliktregelung« � »MBA - Projektmanagement« � »MSc - Coaching und OE
� »MSc - Supervision, Coaching und OE« � »MBA - Eventmanagement« � »Psychotherapeutisches Propädeutikum«
� »MBA - Leadership & Soziales Management« � »MSc - Psychotherapie« � »Konflikt & Mobbingberatung«
� »Traumaberatung und Traumatherapie« � »[Digitale.Beratung]: online beraten«

Name: …………………………………………………………………………....................... Tel:  ……………………………………………….........

Firma/Institution: ……………………………………………………………....................... Fax:  ………………………………………………........

Adresse: ………………………………………………………………………........................ Email: ……………………………………………….....

Unterschrift: ……………………………………………………………………….................. Datum, Ort: …………………………….....................

�
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Innovationslaboratorium und Praxisseminar

• Kreativer Entwicklungsprozess nachhaltiger Innovationen

• Planung und Begleitung der Praxisprojekte / Prozessreflektion

• Erlernen der notwendigen Grundkompetenzen

• Persönliche und berufliche Rollenfindung

Kamingespräche

In den Kamingesprächen werden ExpertInnen und EntscheidungsträgerIn-

nen aus der Wirtschaft, der Politik und der Verwaltung zur Diskussion ein-

geladen. Die LehrgangsteilnehmerInnen lernen die Herausforderungen und

die Gestaltungsmöglichkeiten des Nachhaltigkeitsmanagement in der unter-

nehmerischen Praxis kennen.

Abschlüsse, Dauer und Zulassungsbedingungen

Lehrgangsorganisation: berufsbegleitend, Wochenendseminare, Innova-

tionslaboratorien, Praxisseminare, kommissionelle Abschlussprüfung

1. VOLLAUSBILDUNG »Sustainability and Innovation«
Dauer: 3 Semester, Zulassung: Berufsausbildung, 3 Jahre Management-

erfahrung oder 3 Jahre Praxis im Projektmanagement

Abschluss: »Diplomierte/r InnovationsmanagerIn«

2. UPGRADES nach Anrechnungsverfahren:

»Akademische/r ProjektmanagerIn«
»Master of Business Administration - MBA (Project Management)«
- alle mit dem Schwerpunkt »Sustainability and Innovation«
Dauer: 1 Semester, MasterThesis und Masterprüfung

Zulassung: Absolvierung der 3-semestrigen Vollausbildung, Hochschul-

abschluss oder vergleichbare Qualifikation oder 3-jährige Management-

erfahrung oder Praxis im Projektmanagement

Infoseminar, Start und Kosten 

auf Anfrage sowie unter www.bildungsmanagement.ac.at

Veranstaltungsort 

Seminarhotels Wien - Umgebung (bis ca. 100 km) und ARGE - Haus bzw.

Seminarräume in Wien

Veranstalter

Arbeitsgemeinschaft Bildungsmanagement Wien, bewährter und anerkann-

ter Bildungsträger für Managementausbildungen in Österreich.

Kooperationspartner

Die ReferentInnen & ExpertInnen

Prof. Han Brezet
Industrial Innovation, Design for Sustainability TU Delft

Mag.a Isabella Kaupa
Organisationberaterin, Trainerin und Sozialforscherin; Expertin für gesellschaftliche
Trends im Arbeitsmarkt-, Organisations- und Bildungsbereich; SORA, Institute for Social
Research and Analysis

Robert Lechner
Bauen & Wohnen, Klimaschutz, Prozessgestaltung; GF Österr. Ökologie Institut

DI Heinz Leuenberger
Abteilungsleiter für Energie und Cleaner Production; UNIDO Wien

Dr. Martin Lichtl
Umwelt-PR & Marketing, Nachhaltigkeitsconsulting; Agentur ».lichtl Ethics & Brands«
/BRD

Dr. Wladimir Polzer
Rechnungswesen / Controlling, Finanzpläne, Unternehmensfinanzierung, Projektmana-
gement; Systemische Beratung

Mag. Oliver Schrader
Systemische Organisationsberatung und -forschung, Managemententwicklung, Change
Management; TRAIN Consulting

Mag. Willi Sieber
Umweltmanagement, Prozessgestaltung, Systemische Beratung; Vorstand Österrisches Öko-
logie Institut

Mag. Michael Stadlober
Selbständiger Organisationsberater, Trainer und Organisationsforscher. Experte für Ver-
änderungsmanagement, Public Management, Kooperation und Netzwerke

DI Georg Tappeiner (fachliche Lehrgangsleitung)
Nachhaltigkeitsforschung, Umweltmanagement, Prozessgestaltung, Organisations- und
Politikberatung; Vorstand Österrisches Ökologie Institut

Dr.in Doris Wilhelmer (fachliche Lehrgangsleitung)
Foresight & Policy Development Department - Technology Management; AIT Austrian
Institute of Technology GmbH

Dr.in Liselotte Zvacek
Organisationsberaterin, Managementtrainerin und Coach, Gruppendynamik-Lehrtrai-
nerin der ÖGGO, Social Skills, Projektmanagement, Person, Team und Organisation

www.waff.at

www.wohnbausparen.at/bildung

Förderungen und Finanzierung möglich über

WAFF Bildungskredit Raiffeisen
Wiener ArbeitnehmerInnen 
Förderungs Fonds

Unternehmensgründungen
www.gruendungsforum.at

oder Bildungsförderungen in den Bundesländern:
siehe ARGE-Website »Kosten, Förderung und Finanzierung«

Info & Anmeldung

Fordern Sie das ausführliche Curriculum an, besuchen Sie uns auf unserer

Homepage oder ersuchen Sie um Zusendung der Anmeldeunterlagen mit-

tels nachfolgender Allonge:
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